LEAN | soholdet

Driftsleder Peter Greibe, Thorupgaard
Griseradgiver Inga Riber, LandboNord

PARTNER
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LandboNord

Dagsorden

- Baggrund for indsatser
« Kort praesentation
- Igangsatte tiltag

- Herunder udfordringer undervejs
. Radgiverens rolle
- Forbedrede resultater
« Fremtiden
- Budskaber
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LandboNord

Baggrund for LEAN-indsatser

- Ejer og driftsleder arbejdede altid

- Deltog altid i udfarelsen af opgaverne

- Kontrollerende

- Peter arbejdede ofte 55-60 timer om ugen
. Stod til radighed 24-7 o Ay
- Koblede sjeeldent helt fra ‘
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LandboNord

Baggrund for LEAN-indsatser

. Altid darlig samvittighed e
- Opgaveliste fgr sengetid Lol = z/,,é%py
- Gik ud over familien = (/""

 Frustrationer og konflikter %%,o},

« Ejer — driftsleder
 Driftsleder - medarbejdere

« For stor udskiftning af medarbejdere

RRRRRRRR
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LandboNord

Under pres

. Sa teenker man ikke altid klart
Overlevelses-mekanismer gar i gang
Ren overlevelse

En dag ad gangen

"Vi var ved at falde ud over kanten”
Teet pa at forlade jobbet %




Noget
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LandboNord

skulle skel

- Esben og Peter har tidligere forsggt med

forskel
* Intro

- Arbej

ige tiltag
Dlan nye medarbejdere

dsplaner

- Tavlemgder, inddragelse af medarbejdere
- Uddelegering af opgaver

- Tiltag lgb ud i sandet pga. manglende tid
. Og udskiftning af medarbejdere f?*

- Sveert at afgive kontrol!
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LandboNord

Noget skulle ske!

. Problematikken pa gardrads-mgde
« Denne gang skulle det vaere anderledes!
- Taet opfelgning og tilstraekkeligt med hjzelp!

.n
C
§§

DLBR.
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Kort praasentation LandboNord
Thorupgaard

» Ejer Esben Dollerup

Driftsleder Peter Greibe

Ansatte fra Ukraine og Danmark
Otte medarbejdere inkl. Peter

- Feerdigfoder og hjemmeblander, egne polte

DLBR.
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LandboNord

Thorupgaard

. T alt 1.200 arssger og ca. 46.000 smagrise
. Sger pa to ejendomme

Salg af nyfraveennede (OUA)

Salg af smagrise

Eget polteopdraet + fa slagtegrise

DLBR.



Thorupgaard

Resultater Sohold 7 kg
1. halvar 2022 OUA

LS

LandboNord

Fraveennede grise
pr. arsso

Pct. dgde
indtil fraveenning

Faringsprocent 90,0

Pct. dgde
efter fravaenning

38,1

8,7

Sohold 30 kg

40,1

9,1
90,0

6,4

DLBR.



DB-Tjek

- Vinder af Sohold 7 kg

. 1. halvar

2018
2019
2020
2021
2022

LS

LandboNord

DLBR.
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LandboNord

Systematik giver overblik!

. Statusmgder 2-3 gange arligt
- Forskellige veerktgjer droftet
. Fa nye ad gangen

- LEAN og almindelig god ledelse
- Simple skemaer

- Ro i hovedet giver ro i maven!
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Arshjul

- Simpelt skema med 12 mdr.

- Hurtig at udarbejde

|

LandboNord

- Ferieplanlaegning, MUS, APV, kernestyring, ..
» Giver ro i hovedet (og maven)

Esben Dollerup

Arshjul

Arstal

Kvartal

Maned

Opgave

2022

al

Januar

MUS

Februar

Marts

APV

Opdatere medarbejderhandbog
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LandboNord

Medarbejderhandbog

Fgrstehandsindtryk af bedriften til
nyansatte

Grundleeggende informationer om f.eks.
pauser, ferieplanlaagning, rygepolitik,
mobiltelefoner m.m. K

A4-folder \\%&
Kort og preecis Medarbiderningpo |

Dansk og engelsk

DLBR.
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LandboNord
MUS

- Blev endelig genoptaget/prioriteret

- Fgr Peter, Esben, Lea, medarbejder
« Nu Peter og medarbejder

 Nu forberedelse fgr samtalen
- Skema 1-2 uger fgr mgdet
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MUS-skema til medarbejderen

Dato og navn:

Jobbet Noter

Er du glad for dit job?

Faler du dig godt klaadt
pa til jobbet?

Giver opgaverne dig
tilstrazkkelig med
udfordringer?

Hvordan vurderer du
kvaliteten i dit arbejde?

Hvordan fungerer
samarbejdet med din
narmeste leder og dine
kolleger?
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LandboNord
MUS

- Medarbejderen tager referat

. Fzelles opsamling pa konklusioner
- F.eks. plan for elever
. Bedre struktur pa arbejdet

- Dato for aktivitet og opfelgning aftales
. Udvikling af bade medarbejder og Peter

RRRRRRRR
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LandboNord

MUS

Aftaler Noter
Konkrete
aftaler:

PARTNER |
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LandboNord

TV-skaerm i personalerum

- Ugemader

« Praesentation af resultater

« Webinarer

. Informationer fra dyrlsege/radgiver m.fl.
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LandboNord

TV-skaerm i personalerum

. Mal for nggletal preesenteres pa arligt mgde
» Peter italesaetter gkonomien

. Maltal ikke synlige i personale-rummet,
men drgftes ved hver ny E-kontrol

« Der skal veere arbejdsro

Malene skal nedbrydes

til noget handgribeligt
for hver medarbejder
ude pa staldgangen
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LandboNord

Ledermgder

- Hver 14. dag fgr medarbejdermgade
. Sikrer kommunikationen pa lederniveau

« Fast dagsorden
- Forberedelse
+ Referat pd madet (S5 /s
+ Dato naeste mode '

»+ 30 min




LandboNord

Ledermgder, dagsorden

- Fast skema, tilpasses efter behov
 Vigtigst er struktur og opfalgning

B
-t Dagsorden til ugemgde hos Esben Dollerup

uUgemede, dato:
Alktuelt om produktionen og medarbejdere

Opfelgning pE tidligere aftaler

Status p3 Projekt Smagrisekoncept

Prisudvikiingar, kontrakter m.v.

Ugens opgaver

Filke opgaver kan vi hver im=er afgiva? Plan for oplmring | disss opgavar?

Hvem har kurserferie-fi? Alspadsering? Hvem overtager deres opgaver?

Tyserunds

Eventuelt PARTNER |

DLBR.




Dagsorden til uygemg@de hos Esben Dollerup

Ugemgde, dato:

Aktuelt om produktionen og medarbejdere

Opfglgning pa tidligere aftaler

Status pa Projekt Smagrisekoncept

Prisudviklinger, kontrakter m.v.

Ugens opgaver

Hvilke opgaver kan vi hver iszer afgive?
Plan for oplaering i disse opgaver?

Hvem har kurser-ferie-fri? Afspadsering?
Hvem overtager deres opgaver?

Lyserunde

Eventuelt




|

LandboNord

Arbejdsplaner

 Alle skulle skrive egne opgaver i skema

- 2 uger pr. medarbejder + weekendopgaver
Renskrivning og korrektur

Ophaangning af laminerede eksemplarer

- Elever har planerne ude i stalden
- Mere effektivt for alle

- Bruges til nye medarbejdere samt ved ferie
0g sygdom

RRRRRRRR
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LandboNord'
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LandboNord
Digitalisering

. Registreringer pa SmartPigs er prgvet
.+ Men sat pa pause
- Det blev for bgvlet pga. flytninger

- Fysisk papir giver fortsat det bedste
overblik for leder og medarbejdere

-

DLBR.
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Medarbejdermgder LandboNord
Hver onsdag

- AEndring af mgdeformen
- Mere inddragelse af medarbejderne

- Dagsorden
« Generel information
. Week planner pa white board
* Naeste uge: Dyrleege, salg, ERFA-mgder, ..
« Forbedringsindsatser
» Peter bestemmer problemstilling

RRRRRRRR



|

LandboNord

For mgodet

- Eksempel: Saenke pattegrise-dgdeligheden
« Peter preesenterer problemet
- Gerne suppleret med gkonomi
- Hvad koster den hgjere dgdelighed?
. Hver medarbejder noterer sin idé pa tavlen
- Peter sikrer, alle bidrager
- Evt. med lidt hjaelp
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LandboNord

- Hver praesenterer sit forslag
med begrundelser

- Forslaget drgftes
1 9 personers forslag
- 1. m@gde 5 personers forslag

- 2. mgde 4 personers forslag
+ prioritering

DLBR.
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LandboNord

P3a madet

- Medarbejderne prioriterer ud fra

indsats og udbytte

- Bedste forslag udveelges

DabyHe

* Nogle droftes senere af Peter og Esben

PRIORI TZRING Vi sikrer, at de

/ | - lavthaengende frugter
- | bliver plukket

IR Y DLBR.

Indsats
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LandboNord

Pattegrisedgdelighed
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Resultater LandboNord
Pattegrisedgdelighed




|

LandboNord

Der er bump pa vejen..

U
5’/

Hvordan far vi forslag frem? ;!mw
Afgraensning af omrade |

« Syge sger: Ben, klove, maver "
Er emnet klart og tydeligt? |

Hvad menes med forslagene?
- Ros/nysgerrighed fra Peter

DLBR.
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GEViI‘ISter LandboNord
ved forbedringsindsatser

- Alle bliver klogere undervejs og forstar
baggrunden for aandringer

« Synligggrelse
- Hgjere motivation hos alle
- Bedre resultater




LS

LandboNord

Problemstillinger

- Pattegrisedgdelighed
- Lavere dgdelighed
* Oprydning
- Hojere effektivitet og arbejdsglaade
« Syge sger
- Lavere dgdelighed
- Dgdelighed hos smagrisene
« Zink-problematikken udfordrer
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LandboNord

Rddgiverens rolle

* S

- Idéer til indsatser
Prioritering af indsatser

Konkretisering af indsatser LA
Faglig statte til Peter — i)

ngrge ind til problemerne

Fysisk deltagelse i fogrste mgder med
forbedringsindsatser

At afgive kontrol er ikke nemt

DLBR.
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LandboNord

Rddgiverens rolle

- Kontorarbejde
- Udarbejde og evt. renskrive dokumenter
« Overseette dokumenter til engelsk

PARTNER |
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LandboNord

Rddgiverens rolle

 Jaevnlig opfalgning!
- Telefonopkald hver 1-2 uger
- Hvad aftalte vi sidst?

144

. "Hvordan gar det med ..?”

144

- "Hvad sagde medarbejderne ..?”
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LandboNord

Opndede gevinster

- Esben og Peter har mere ro i hovedet
- Og arbejder feerre timer o 4
o : N ol
* Mere frihed, foler at man “slar til”

. Ingen darlig samvittighed, nar vi kgrer [’
hjem fra arbeJde AL
. Kan nu na at hente bgrn

- Tid til andet end arbejde
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LandboNord

Opndede gevinster

Peter deltager stadig i staldene, men
arbejdsopgaver nu mindre praktiske . <

Peter er nu bedre til at uddelegere og
prioritere egne opgaver

Mere selvkgrende organisation
Bedre overblik
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LandboNord

Opndede gevinster @ S
\ ©

Medarbejdere bidrager mere

Peter har fortsat fuld kontrol D @
+ Men nu pa anden made
 Via tal og draegtighedsscanninger

Bedre tid til feed back til hver enkelt
medarbejder

Mindre udskiftning af medarbejdere
Hgjere arbejdsglaade hos alle ©

RRRRRRRR
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LandboNord

Opndede gevinster

—-—_——.—————_—_-———-—-————_——-————————’_——————’_-

—__f__——_———_—————_/—_f———————-———-—_———_—-—_.——__

! Jeg er blevet |
- en bedre og gladere leder
! med mere overskud |

——_’-_—~——-—_—_’—_———’_———_
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LandboNord
Fremtiden CoilE=T
« Vi er godt p§ vej! ( SUCCESJﬁ

Men vi bliver aldrig feerdige
Vi bliver hele tiden klogere

Vi arbejder jo med mennesker!

Fastholder statusmgder 2-3 gange arligt
Jeevnlig kommunikation med Inga

RRRRRRRR
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Budskaber

* Vi har rykket markant
- Individuelle Igsninger pa hver bedrift
- "Hvad har man behov for?” «rorone ~
- Seet tingene i simple systemer (o= ;
- F.eks. oversigter og skemaer 1
- Kan genbruges

RRRRRRRR
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LandboNord

Budskaber

. Fa hjeelp, ogsa gerne til papirarbejdet
. Opfglgning, bade eksternt og internt
- Kom i gang - fgr det er for sent!

—j..| PAsT
\FUTURE |

< SUCCESs |
N

DLBR.






