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Harmonisering af adfeerd o9
gkonomisk udvikling

Genabning efter

... medforer stigende inflation Mangel pa arbejdskraft og Energipriserne stiger
Covid-19 epidemien i hele Euro-zonen afskaffelse af werkvertrage
oger lonpresset

Fordoblet pa blot et ar: Kvaelstofprisen rammer
hejeste niveau siden 2008
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Voldsomt volatilt olobalt
marked for orisekod
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OECD opjusterer sit
vaekst-skon

Vakst i OECD-omradet

] Indeks 2019Q4 = 100
November 2019

September 2022

December 2020

|

2020 2021 2022

OECD vakstsken er nu pa niveau med forventningerne
for Covid-19

Vaerktgjet er ekspansiv finanspolitik, finansieret af
centralbankernes massive obligationsopkab



ZEndring antal slagtninger i EU
2021: 2020 (Januar - Juni)

» Slagtningerne stiger 1 Danmark

og Holland, men det er en folge
af mindre eksport af smagrise

 Fortsat stigende produktion i
Spanien

» Samlet produktionsstigning i
EU afspejler forarets staerke
noteringer
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Stivende produktion i Sydeuropa

Antal slagtninger, mio. stk
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Trods aktuel krise fortsaetter de seneste
ars udvikling i Spanien og Tyskland

Den spanske vaerdikaede fortsaetter
veksten

Udviklingen 1 Tyskland forstaerkes af
ASF og eksportbegransninger

Reduceret tysk efterspargsel efter
smagrise fra Holland og Danmark



Kinas produktion o9 import af orisekod
1.000 tons CVE

Produktion Import
54.040 5.281

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Kilde: USDA

e ® o .
M4 Grisekongres 2021



Fortsat mange grise fra sma bedrifter

Fordelingen af griseproduktionen
pa bedriftsstorrelser i Kina
. ) Andele (%)
* Den voldsomme volatilitet i
100 100 100

Kinesisk griseproduktion kan h

skyldes strukturen 6 Bl > 10.000
Bl 3.000 - 9.999

» 44% af grisene produceres 500 - 2.999

fortsat pa bedrifter med under 1-499

500 grise
« Disse bedrifter er meget fleksible 89

og kan hurtigt udvide og

reducere produktionen
* O-punktpris pa 18-20 DKK pr. kg &

2003 2020 2025
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Voldsom ubalance pa det
olobale kedmarked

Stark ekonomisk vaekst og kraftig stigning i
— udespisning. Faldende produktion og et for USA
fornuftigt prisniveau

Voldsomt overudbud med priser langt under
produktionsprisen. Prisniveauet sikrer tilpasning af
produktionen. Forventning om fortsat turbulens som
folge af variationer i produktion og omfang af ASF

Faldende produktion i mange lande. Store forskydninger i
handlen med smagrise
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‘License to produce’ er ikke laengere en
selvialoeliohed

Holland reducerer De Grenne stod tidligere pa Radikales landbrugsudspil Bredt forlig om landbrugsaftale
husdyrproduktionen med 1/3 aret til at vinde kanslerposten i indeholdte forslag om 30 % var ikke en selvfalge
Tyskland reduktion af landbrugsarealet
Netherlands proposes radical plans to 7 .
cut livestock numbers by almost a third © Bredt flertal indgar .
Danmark er et af de mest opdyrkede landbrugsaftale med bindende
e e e g O e S klimamal
5 drift Pé ca. 1/3 af det nuvaerende Ny Kiimaattale sikrer 3,8 milliarder kroner til gron omstilling i landbrugat og bindende reduktionsmal

landbrugsareal inden 2050, mere
specifikt 30%. Denne tredjedel skal
overga til nye former, fx skov, natur og
graesenge, huor koer og heste kan
graesse. Nar man plgjer en mark, frigiver
man C02. led at omlaegge intensiu drift
til ekstensiv drift udledes mindre C02.
Planter man samtidig skov, sa optager
skoven endda C02. Ui vil udtage 230.000
Ha. i det naeste arti.
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Danish Crown 4AWD

Forende positioner Vi er drevet
pa vores hjemmemarkeder af forbrugerne 6 O

orc

mere pr. kg
VI skaber veerdi Vi leverer gode resultater
for vores kunder ved at fungere som en
helhed
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Danish Crowns konkurrenceevne udvikler sig positivt

Afregning, korrektion 2, DKK/kg Covid—19, ASF i
EU lock-down  Tyskland
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Resultatforbedringen i 1. halvar er bredt funderet

Resultatudvikling
Foods-selskaber

597

430

Sokolow
Danish Crown Foods
KLS

2019/20 2020/21
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Resultatudvikling
DAT-Schaub

464

294

2019/20 2020/21
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Spanien 09 USA
har staerke
verdikaeder

drevet af
effektive
inteoratorer
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Spanien og USA har lavt omkostningsniveau,
steerke integratorer og hgj vaekst

Produktionsindex
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Notering pa
Noteringsudvikling 1966 - 2020

* Omkostningseffektivitet er altid en

parame ter
Notering,
DKK pr kg
A de totale
33,06 ) fiffwsler SR
D
3,23 <
>

1966 1970 1980 1990 2000 2010 2020
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En staerk spiral som kan
drive Konkurrenceevnen
pa langt siot



Feeding
the future

3]
afregningspris
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Lobende investeringer

Da Danish Crown differentierer sig med hensyn til

innovation og baredygtighed, vil vi kunne opna
en hgj pris, som igen gger vores mulighed for at

investere yderligere i innovation og baeredygtighed

Baredygtige fodevarer af hgj kvalitet
Vi vil lytte ngje til vores kunder og forbrugere,
sa vi kan positionere og brande os som leve-
rander af baeredygtige fedevarer af hgj kvalitet
inden for vaesentlige kategorier verden over

Fastholde et baeredygtigt
produktionsniveau for danske grise pa

det nuvarende niveau pa 10-13 mio.
Malet er ikke at vare sterst, men at levere de
bedste og mest verdifulde produkter.

Feeding
the future

3]
afregningspris

Tilfore mere vaerdi til vores produkter
Vi vil gge eftersporgslen fra vores markeder ved
at gge baeredygtigheden fra jord til bord, styrke
fokus pa innovation og brande flere af vores
produkter.

Smart og effektiv veerdikade

Med en stabil forsyning af grise og best practice
pa tveers af koncernen har vi mulighed for at
nedbringe omkostningerne med DKK 1 mia. og
levere baeredygtige fadevarer af hgj kvalitet

Foretage betydelige investeringer i

baredygtighed, veerdikaeden og innovation

frajord til bord
Vi vil investere DKK 4-5 mia. i landbrugene og
DKK 11-12 mia. inden for Danish Crown.
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Strategiens byggesten

o sradreven baredygy; Sheq

(\r.e“*"".‘k“"E og sa"Tarbej
o

DAT-Schau®
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_“a“sparens og digital sty,.,-ng

BERLINGSKE

6 *| BUSINESS | GRON OMSTILLING

»(Grisen bliver
et godt bug][])é

et klimavenligt
protein, som
tilfeeldigvis ogsa
smager 2odt«

Forbrugernes fravalg af kad til fordel for plantebaseret mad har

faet konsekvenser for Danmarks og Europas starste kadproducent,
Danish Crown. Virksomheden star foran »voldsomme forandringer,
siger topchefJais Valeur, som lover transparens og abenhed
omresultaterne af klimaindsatsen fremover.
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Grundlag for
den fremtidige
strateoi oo

muliocheder for
Danish Crown

Kgdets baeredygtighed og sporbarhed
gger verdien hos kunderne

Vigtig del af den generelle license to
operate og license to serve

Grundpille i etableringen af den nye
forteelling om landbrug i Danmark pa
tveers af interessenter (landmeend,
banker og det politiske landskab).



Danish Crown’s klimaindsats defineres af SBTs
09 Landbrugsaftalen

Science Fased Targets Landbrugsaftalen
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Baredygtiohed 1 hele vaerdikaden

7 B i) B 15 ot
(< 9

* Reducere klimapavirkning
* Fokus pad biodiversitet
» Ansvarlig indkegb af soja

2 SToP 1 ANSVARLIGT
sur FORBRUG
06 PRODUKTION

(¢
w | CO

*Dialog om retning, krav og
standarder for beeredygtighed
«Vigtigt at vi gar i samme retning

Feedino
the world

4 KVALITETS: 8 ANSTANDIGE JOBS 5 LIGESTILLING

6 RENTVAND 13 KLIMA- 1 ANSVARLIGT
UDDANNELSE 0G BKONOMISK MELLEM KONNENE

0G SANITET INDSATS FORBRUG
0G PRODUKTION

Mila] @ ¥ | &JCO
Vi vil tiltraekke og fastholde
medarbejdere med gode job og skabe
sikre og sunde arbejdspladser

Vi vil drive en baeredygtig og
effektiv fedevareproduktion

I+ < Vi vil forpligte os pa globale
baredygtighedsstandarder og

» Skabe fundamentet for branding af Danish
Crown

&
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@ Science Based Target’s er analog til Paris
aftalen, men for virksomheder

% Danish Crown satter selv mal og opgor
udviklingen 1 klimaemissioner

Mange Danish Crown kunder har tilsluttet
sig og vil stille krav til deres supply chain

TESCO

s ED

Reitangruppen
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Mere end 90 pct. af klimagas-emissionerne
kommer fra husdyrproduktionen

Scope 2: Danish Crowns

Scope 1: Emissioner energiforbrug

fra Danish Crown

Scope 1:

* Reduktion af CO2-emissioner
pa vores produktionssteder

Scope 2:

Feediné 1.000 ¢ CO?2 * Reduktion af indirekte CO2-
. ons e . ;
the W()l‘ld emissioner fra energiforbruget

Scope 3:

* Reduktion af CO2-emissioner
pa bedriftsniveau og i resten
af veerdikaeden

Scope 3: Emissioner pa
bedriftsniveau og ovrig verdikaede
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CO2-reduktionerne kan kapitaliseres

Sk » d

Hvordan nar Danish Crown
vores malsatning om CO2
reduktioner?

Hvordan sikres at landbrugets Hvordan dokumenteres CO2-
CO2-reduktioner tilfalder reduktionerne og omsattes
sektoren? mest effektivt til certifikater?

'.LAA. Grisekongres 2021
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Strategiens byggesten

{ransparens og digital s;_j,,.,-ﬂ{J

Datadreven baeredygt,-ghed

DAT-Schaub
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patadreven baredyg tighe

Fremtidens
verdikade

* Omkostningseffektive integratorer 1
Spanien og USA

* Integrator koordinerer veerdikaeden

« I Danmark er den enkelte landmand ejer
og dermed integrator

 Alle styres af data - i mange tilfelde
ubevidst - som af en GPS

* [ en steerk veerdikaede gor alle led altid det
rigtige
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Kan DATA bliver fremtidens integrator ?

Kunder Dokumentation
Mangde, kvalitet af fremdrift af
Specialgrise baredygtighed pa
SBTs bedriftsniveau
LCA

Dashboard Optimering

Driftsekonomi, Bigdata 0_9
algoritmer sikrer

optimering, :
effektivitet, effekeivt og
klima, baeredygtigt keb af
baredygtighed foder og
teknologi
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Danish Crown

Kommunikation mellem
leveranderer, foderstof,
kunder, finanssektor
og samfund
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Fremtidens fodevareproducent

&

Er en integreret briki en
lang vaerdikade

Skaber vaerdi ved at leve op til krav
fra slutkunder og forbrugere

Kravene signaleres gennem en
datadrevet og transparant
vaeerdikaede fra kunder i1 hele verden
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Er datadrevet

Opstiller mal, skaber fremdrift
og kan dokumentere emission af
klimagas, dyrevelfaerd og
biodiversitet mv. med samme
pracision som rapportering af
finansielle data

Bliver opfattet som
vigtigste led i
vaerdikaden

Det er primarleddet som kan
skabe den stgrste forandring og
har sterst betydning for udvikling
af baeredygtige fedevarer og vil
derfor vaere i fokus hos kunder,
forbrugere og samfund
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