Fram \’darbejder til medejer

Grlsekongres 2023



Hvem er vi? og hvorfor star vi her?

Lene Nygaard Jakob Stentebjerg Sgren Bonde
Virksomhedsradgiver medejer af Kustrup medejer af Kustrup
Patriotisk Selskab Margaard A/S Margaard A/S
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Moviestar i dag
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Generationskifter
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650 arssger med fuld
slagtegriseproduktion

750 ha agerjord (50% ejet)

O ansatte i stald og mark




Introduktion og de fgrste tanker fra Sgren




Praesentation af Jakob Stentebjerg




Valget og samarbejdet




Patriotisk ejerskifteproces
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Ejerstrategi — next generation

Screening af
virksomhed

Ledelseserfaring Jura

Vurdering af
Egne

radgivere

. Virksomhedsrad

Kan/Vil

Kan/Vil
Strategi for

overdragelsesproces

Info til forretnings-
forbindelser

| Tovholder Overdragelses-
! forretning
Forretningsplan Den nye
Modnings- og tilveerelse
forberedelsesfasen Medarbejder-
orientering

FASE 2 — modning

FASE 3 - overdragelse

Rekonstrukti . Medarbejder-
Vision for Modnings- og orientering
Egne Vurdering af forberedelsesfasen b
radgivere A Overdragelses- en nye
gkonomi og likviditet i
1 og likvidi Jura Plan for 3. alder forretning tilveerelse
Info til forretnings-
. . . Strategi for forbindelser
Ejerskiftestrategi overdragelsesproces
/ALGER
S G Kan/Vil Kan/Vil
Stop/Go
>
Step I. (individuelle spor)

Step Il. (det konkrete ejerskifte)
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Struktur og aftaler
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- Opstart

- Forhindringer
- Overraskelser
- Feelles vision
- Bestyrelse




Refleksioner om overleveringen
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Strategi — det er jo bare en plan!
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Hvad sa nu?

WEAKNESSES THREATS
]

®
STRENGTHS W OPPORTUNITIES I




" Gode rad til den eldre generation

Giv plads

lkke alle penge ud dag 1
Rummelighed

Skab et nyt liv

Flyt




Gode rad til den yngre generation

1) Veer aben

2) Hav selverkendelse

3) Veer professionel

4) Tor at teenke anderledes




Tak fordi | lyttede ©
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