Trykprev din strategi med ESG-ledelsesrapportering

ESG-ledelsesrapportering kan bruges til at sikre
virksomhedens Igbende udvikling og risikostyring, herunder

hvordan der opnas beeredygtig finansiering, tiltraekning af
medarbejdere og et godt forhold til lokalomradet

SEGES

INNOVATION




Chefkonsulent

lvan Damgaard
Telefon +45-8740 5036
Mobil +45-2916 3134
Mail: dk

Strategi & Veekst
SEGES Innovation

Understgtte virksomhedens governance

Mennesket og familien bag ejerleder/direktar

Personlig udvikling af ejerleder / direktgr
Virksomheds- og forretningsforstaelse

Ejerleder/direktgr og virksomheden

Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling
Virksomhedsledelse, risikoledelse og lederskab

Ejerleder/direktar og strategisk ledelse/eksekvering

Sparring og opfalgning
Advisory Boards — etablering og drift
Bestyrelser — etablering og drift

SEGES

INNOVATION



mailto:ivd@seges.dk

Kasper Henricksen
administrerende direktar
43 ar

Fadt/opvokset pa Als.

Uddannet Agrargkonom.
Overgaard Gods siden 1/4 — 2020

Brattingsborg Gods 2016 — 2020 som
Gods Inspektor.

Landmand med 54 ha planteavl.

Moderne sammenbragt familie ©
Hustru Lisbeth Henricksen.
Thomas pa 13 ar

Laurits pa 10 ar

Enkelt og Effektivt

OVERGAARD

Enkelt og effektivt



Overgaard Gods -virksomhedsoverblik par i
Planteavl/skovbrug/Natur mﬁiﬁﬂﬂﬁfu
> | alt ca. 3345 ha.

» Planteavl ca. 1650 ha.

» Skovbrug ca. 1390 ha.

» Strandenge/ger ca. 255 ha.

Griseproduktion
> Griseproduktion 1650 arssger — 60.000 stk. 30 kilos grise

Andre forretningsomrader

> AGRO - lagring, tgrring og handtering af afgrader/varer
» Jagtudlejning — 5 konsortier

> VE energi -23 vindmgller og 260 ha. solceller pa vej

» 36 udlejningsejendomme

Ansatte

» 10 medarbejder i svineproduktion

» 6 medarbejdere i planteproduktion

» 13 medarbejdere i AGRO og administration

Enkelt og Effektivt



Organisationsplan — Overgaard Gods

Bestyrelse
3

Adm. Direktar
Kasper Henricksen

Administration
Stilling ledig

Bogholder

1

anira

OVERCAARD

Enkelt og effektivt

Driftsleder S@er AGRO
Kristian Vinther Kasper Henricksen

Fastemedarbejder Lagermedarbejder

5 3-4

Landbrugschef

Troels Skov

Faste trakiorfgre

3

1

Landbrug/maskin mek.

Enkelt og Effektivt
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Ejendoms forvalter

Per Dalgard

Service
2



Rammesaetning for

baeredygtig udvikling og ESG




Centrale elementer | rammesaetningen for baeredygtig udvikling

EU tiltag

EU Taxonomy

Climate Delegated Act .Q |

(alle 6 delmal) )

European Sustainability
Reporting Standards
(ESRS)

Godkendt af EU-kommissionen
31. juli 2023

— ==

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)
Radet for den Europaeiske Union

har 28. november 2022 vedtaget
CSRD-direktivet

Nationalt Globalt

National FN’s 17
landbrugspolitik Verdensmal

(2021) (2015)




Klasse C virksomheder
— 2 ud af fglgende 3 kriterier

European Sustainability Reporting Standards :

— det vi kender som ESRS’erne .

CROSS-CUTTING STANDARDS

ESRS 2
General disclosures

Generelle oplysninger

ESRS 1

General requirements
Grundleeggende krav

STANDARDER FOR MILJQ

ESRS E3 ESRS E5

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E4

Biodiversitet og
okosystemer

Vand- og
havressourcer

Klimagendringer Forurening

STANDARDER FOR SOCIAL

Omseetning >313 mio. kr
Balance > 156 mio. kr.
Medarbejdere >250

Ressourceforbrug
og cirkuleer gkonomi

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Egen arbejdsstyrke Arbejdere i veerdikeeden Bergrte samfund Forbrugere og slutbrugere

STANDARD FOR GOVERNANCE

ESRS G1
Forretningsadfeerd

SEGES

INNOVATION



Baeredygtigheds ricisi
Pavirkning pa

virksomheden udefra
(Financial Materiality)

Dobbelt
vaesentlighed

Virksomheden Kloden og
samfundet

Virksomhedens miljg-
0og samfundsmaessige

pavirkning
(Impact Materiality)

SEGES

INNOVATION




Hvorfor EU-Taksonomien og arbejdet med ESG er vigtigt

Mal med EU-Taksonomien: @ D|:||:||:| @
~__

o i Omdirigering af Generel Starre
Et I_<Ia_¢§5|f|cer|ngssystem_ med kapitalstremme integrering gennemsigtighed
definitioner af b$redygt|ghed til baeredygtige af baeredygtighed | og langsigtede

investeringer risikostyring dispositioner

SEGES

INNOVATION



Risikoledelse og -styring

Virksomheden skal prioritere ESG indsatser ud fra mange krav

- en kompleks governance opgave

Forandringer i klima og vejr
Sociale udfordringer
Ressourceknaphed

Tab af biodiversitet

Vand og vandmiljg
Globale

udfordringer

0g risici

Kunder og forbrugere
Borgere
Leverandgrkrav
Ejere, aktionaerer
Medarbejdere
Lokalsamfund
Konkurrenter

Regulering
0g politik

Virksomheden

Marked og
Interessenter

Paris aftale

FN’s Verdensmal

EU’s Green Deal & Sustaniable
Finance

Dansk Klimalov
Landbrugsaftalen

Finans og
ESG

Banker

Investorer
Pensionsselskaber
Kapitalforvaltere
Kapitalfonde

SEGES

INNOVATION



Investorer

ESG-
data/rapport

_——— CSRD/ESRS «—2"

ESG-
data/rapport

Realkredit-/ pengeinstitut

Aftager

ESG-
data/rapport

ESG-
data/rapport

ESG-
data/rapport

SEGES

INNOVATION
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ESG-ledelsesrapportering

- anbefaling om at starte op | et tempo der passer dig og din virksomhed

» lkke-Finansiel rapportering
» Veerdibaseret ledelses- og udviklingsveerktgj
* Redeggrelse for samfundsansvar

» Optimering af virksomhedens markedsveerdi med
baeredygtig udvikling som omdrejningspunkt

* Risikoledelse og risikostyring

» Vaesentlighed / dobbelt vaesentlighed

« Opfalgning og fremdrift pa den beeredygtige udvikling
« Kommunikationsveerktgj

g5 G-rapport 1"
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esgreentool.dk

ESGreenTool Climate 1

Mulighed for at beregne den aktuelle klimabelastning
som antal CO2-aekvivalenter for hele bedriften

ESGreenTool Climate 2 (4. september 2023)

Mulighed for at beregne et produktaftryk
for afgr@der pa marken pa baggrund af egne
data fra Mark Online

ESGreenTool Report
@vrige ESGreenTool-moduler

SEGES



ESG-ledelsesrapportering
— anbefaling til at udarbejde et arshjul for arbejdet med ESG

ESG-ledelsesrapportering til den finansielle sektor

Opfalgning og Kernefortael!ing — opd?teret fra sidste_ ars ra_lpporterinog :

- 2 lveerksatte tiltag og mal for beeredygtig udvikling for aret der er gaet
refleksion pa : N _ _ _ :
ESG-ledelses- Opfalgning pa |vaerksatte_ tiltag i forho_lq til det vi foryentede
« Begrundelse for afvigelser — positive og negative
Fremtidige tiltag og mal for baeredygtig udvikling for aret der
kommer

rapportering

Opfelgning og
refleksion pa
ESG-ledelses-
rapportering

Opfelgning og
refleksion pa
ESG-ledelses-
rapportering

SEGES

INNOVATION



Overgaard Gods

Hvordan vi arbejder med ESG og
baeredygtig udvikling

SEGES

INNOVATION




Det strategiske hus

anira
VISION — HVAD STRABER VI EFTER OVERGAARD

At Overgaard Gods er kendt som en beaeredygtig og farende grovvare- og landbrugsvirksomhed gt g effektivt

1. Styrke 2. Udvikle vores 3. Synergier pa tveers af . 5. Beeredygtig udvikling af
ledelsesgrundlaget Overgaard Gods i (REGEEETS (PRI ElEr Overgaard Gods

VI ER STOLTE OG | VI HAR OG GIVER FRIHED VI GAR EFTER SUCCES VI HAR FOKUS PA VI ER KENDT FOR
BIENHBIDE UNDER ANSVAR OG VIL VAERE BLANDT HINANDEN OG ORDENTLIGHED

DE BEDSTE 0 OMGIVELSERNE
e & 2 v, %>

MISSION - HVAD ER VI SAT | VERDEN FOR

At opretholde og udvikle et veldrevet Overgaard Gods ved at:

Udgve ansvarlighed overfor vores Udvikle vores forretningsomrader beeredygtigt med fokus
medarbejdere, kunder, samfund og ejere pa de gkonomiske, sociale og miljgmeessige forhold
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OVERGAARDS VARDIER silra

OVERCAARD

Enkelt og effektivt

VI ER STOLTE OG VI HAR OG GIVER VI GAR EFTER SUCCES VI HAR FOKUS PA VI ER KENDT FOR
| BJENH@JIDE FRIHED UNDER OG VIL VERE BLANDT HINANDEN OG ORDENTLIGHED
g%

(@)
ANSVAR % DE BEDSTE @ OMGIVELSERNE
. VY N

HVERDAGS-EKSEMPLER

Vi har ikke regler for alting.

Man kan i hgj grad planlaegge sin egen dag.

Der er ikke kontrol, top- eller detailstyring over alle beslutninger.
Vi har en flad struktur og korte beslutningsprocesser.

* Man ma gerne lave fejl, man lzerer af.

Det er vigtigt, at alle bakker op om retningen.




HVERDAGS-EKSEMPLER

OVERGAARDS VARDIER

VI GAR EFTER SUCCES
OG VIL VAERE BLANDT
DE BEDSTE

VI ER STOLTE OG
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VI HAR FOKUS PA
HINANDEN OG
OMGIVELSERNE @
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OVERGAARD

Enkelt og effektivt

VI ER KENDT FOR
ORDENTLIGHED

&>

Vi er ikke arrogante, men gar ind i
relationer i gjenhgjde, og kan
snakke med alle. Der er altid
direkte kontakt.

Vi er abne og vil gerne vise Godset
frem.

Vi har korte beslutningsprocesser.
Vi passer pa vores rammer, og der
vaernes om historien.

Vi har ikke regler for alting.

Man kan i hgj grad planlaegge sin
egen dag.

Der er ikke kontrol, top- eller
detailstyring over alle beslutninger.
Vi har en flad struktur og korte
beslutningsprocesser.

Man ma gerne lave fejl, man laerer
af.

Det er vigtigt, at alle bakker op om
retningen.

Vi gor ikke bare, som vi plejer.

Vi er ikke bange for at bide skeer
med de store, og kan godt lide
udfordringer.

Vi er gode til at sige til hinanden,
hvad der er godt, og hvad der
kunne ggres endnu bedre.

Vi hjaelper hinanden faerdig med
opgaver.

Vi afskediger ikke pga. af alder.
Vi lytter til hinanden, og vi
mobber ikke.

Vi saetter ny kaffe pa kanden, hvis
vi tager det sidste.

Vi siger godmorgen og tak for i
dag - hver dag.

Vi bygger bro pa tveers af
afdelinger.

Vi overholder aftaler: “Overgaard
har aldrig nogensinde rendt fra en
aftale” citat fra samarbejdspartner.
Der ser ordentligt ud, og der roder
ikke.

Der er god og tydelig
kommunikation. Vi er gode til at
inddrage, fortzelle og informere.
Vi kan sige til og fra overfor
hinanden.

Vi er arlige overfor hinanden.

Vi tgr forteelle om fejl og skjuler
dem ikke.




Arshjul for
ledergruppens arbejde

> Styr pa aktiviteterne hen over aret

> Arshjulet sikrer at vores arbejde med
strategi og ESG er levende og i en
dynamisk proces.

> Hvert ar udarbejder vi
handlingsplaner for det efterfglgende
ar.

> Vi sikrer sammen at tiltagene bliver sa
konkrete at vi kan have dem med i
drifts- og investeringsbudget.

Arshjul for ledergruppens arbejde

med implementering af virksomhedsstrategien

= Ny

Enkelt og Effektivt
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OVERGAARD

Enkelt og effektivt
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Miljgmaessige tiltag ov?:!ﬂan

Enkelt og effektivt

Virksomheden generelt

» Udskiftning af oliefyr 1 div udlejningsboliger.

» Har en ansggning ved kommunen for at
heeve det yderste dige, der kan sikre
produktionen af fgdevare ved en evt.

vandstands stigning.

» Affaldssortering.

Enkelt og Effektivt



Miljgmaessige tiltag

Planteproduktion

»Indfarsel af preecisionsteknologier i
landbruget.

» Kulstoflagring — Forbedre det
sandede jords evne til at holde
pa vand og neeringsstoffer.

» Vanding — databaseret
beslutningsgrundlag.

» Styrk biodiversiteten ved 4 % brak.

Enkelt og Effektivt

anira

OVERGAARD

Enkelt og effektivt




Miljgmaessige tiltag ovgl!ﬂau

Griseproduktion

Enkelt og effektivt

» Staldanlaeg fra 2020/2021- fokus
pa dyrevelfeerd, lgsgaende sger,

gyllekaling, hyppig
gylleudslusning.

» Lokalafseetning.

» Certificeret Produktion af UK og
(Californien grise)

> Produktivitet.

Enkelt og Effektivt



Miljgmeessige tiltag | o OVERGANRD

Enkelt og effektivt

Skov- og Naturdrift
» Certificeret skovproduktion,
» Ordning for @get biodiversitet.

» (Kulstoflagring)

Enkelt og Effektivt



Sociale tiltag

Virksomhedens veerdier
» V-PULS

> Tarnmgader.

» "Weihnachtsgeld”

Medarbejdere

» Tiltreekning, fastholdelse og udvikling af medarbejdere

» Medarbejdertrivsel, arbejdsforhold og uddannelse.

» Medarbejderinddragelse i den baeredygtige udvikling
af Overgaard Gods

Samfundsansvar

» @nsker at skabe veerdi for godset og lokalsamfundet

> Vived vi "fylder” meget, sa vi tager hensyn.

» | hgst kommer der ca. 4000t — 5000t afgragder ind i
dagnet pa over 200 karetgjer. 120.000 t kapacitet.

» Sponsorer lokale foreninger og grupper.

Enkelt og Effektivt
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OVERCAARD

Enkelt og effektivt




Governance tiltag

Virksomhedsledelse

» Optimering af produktion indenfor de givhe rammer.

> Virksomhedskultur — koncernsprog pa sigt Dansk

> Eksekvering pa virksomhedsstrategien —
handlingsplaner, arshjul, uddelegering og opfalgning
lederteamet.

Lederskab
> Partnerskaber — er et strategisk indsatsomrade.

Risikoledelse og styring

> Fokus pa beeredygtighedsrisici f.eks.
Klimaforandringer, tarke, nedbagr m.m. der pavirker
driften.

» Markedsdrevne forandringer, forbrugertrend

Kommunikation:
- Bruge ESG som omdrejningspunkt for Overgaards

interne og eksterne kommunikation. .
Enkelt og Effektivt

anira

OVERGAARD

Enkelt og effektivt




Anbefaling til at komme | gang

med ESG og beeredyqgtig
udvikling

SEGES

INNOVATION




Baeredygtige E-ESG tiltag | virksomheden

- Fa et overblik over potentielle baeredygtige tiltag i din virksomhed og prioriter hvor veesentlige de er
Governance

Economy

Environment

Social

Eksempel

@konomisk robusthed
Drift/afkast

Bundlinje

Konsolidering

Likviditet

Genskabe natur

Biomasse til ggdskning
Affaldshandtering

Skov - PEFC certificeret

Naturprojekt — laeehegn

Klima alternative afgrader /
biomasse

Preecisionslandbrug
Klimabelastning

Biodiversitet

Forbrug af ressourcer

Medarbejdertrivsel

DISC — analyser
Kompetenceudvikling

Feelles hgstfest

Medarbejderbonus

Flexjobs

Omverdens fokus
Arbejdsforhold

Kompetenceudvikling

Energi — solceller

Energi - vindmagller
Compliance

Risikospredning —
planteproduktion
udger p.t. 80% af
oms.

Virksomhedsledelse
Lederskab

Oplevelsesgkonomi
Virksomhedsstrategi

Kommunikation —
internt/eksternt

Data til
forretningsudvikling

Bestyrelse

kapitalberedskab

2. Vurdering af veesentlighed for virksomhedens beaeredygtige udvikling - score:

0 — ikke veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling
4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling

SEGES

INNOVATION
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Anbefaling — skab et overblik, sgg indsigt og prioriter benhardt
- ud fra et mal om virksomheden som et balanceret og baeredygtigt skosystem
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