


ANDREAS WEBER - DIREKTOR KASPER SORENSEN - PRODUKTIONSMANAGER

Ansvar: Ansvar:
Svineproduktion, foderproduktion, transport, service- og Svineproduktion; 7400 sger, 30.000 stipladser til smagrise
byggegruppe
Baggrund:
Baggrund: « AnsatiGoodvalley 2 ar

« Uddannet landmand fra Bygholm/Vejlby landbrugsskole
« Kandidat i Animal science pa Kgbenhavns Universitet
« Tidlige ansat som projektleder i SEGES Miljgteknologi

« AnsatiGoodvalley 2,5 ar

« Tidligere ansat som lektor pa Erhvervsakademi Aarhus
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Goodvalley

BAREDYGTIG F@DEVAREPRODUKTION BASERET PA DANSKE LANDBRUGS PRINCIPPER

VI ARBEJDER FOR EN BEDRE

Russia
FREMTID 9 o/
O of revenue
Vores ambition afspejles i disse konkrete i
fokusomrader: - o &
E oo
. L . . Denmark
» At forbedre vores arbejdsmiljg sa vi forbliver ® Headquarters
Copenhagen

den foretrukne lokale arbejdsplads

+ At nedbringe vores ressourceforbrug og Poland
e o . . o
begraense vores miljgpavirkning 59 /o of revenue
. . 2™ largest pi lucer
« Atlevere produkter af den hgjeste kvalitet s o (o o

. . o
med henblik pa at forbedre sundheden for 32 % of revene
mennesker Og dyr 2 Jargest pig producer
; LRS!
» At skabe opmarksomhed omkring
baeredygtig fgdevareproduktion - og forbrug
+ At styrke sporbarhed med henblik pa hurtigt

at kunne fastsla produktets tilblivelse

Arable production ) Biogas facility Feed production Food production @ Pig farm
&

GOODVALLEV

since \s) 1994



Goodvalley Polen

ETABLERET 1994 OG GRUPPENS F@RSTE PRODUKTIONSLAND
GOODVALLEYPOLSKA
OBSZAR DZIALANIA
GOODVALLEY POLEN I TAL
G000 DVALLE Y
. © SLUPSK
Since S/ 1994 ’ ANSATTE
Home of Quality SRS ° 1.400
©KOSZALIN
= g ENHEDER
s S L + 25 ]okaliteter med grise
SO e, . s vgfm;:w - 8 biOgasanl&g
VR e T~y | ¢ Slagterd
g « Fodermglle
oo/ « 3 markbrugscentre
GIZYNO s
soampe PRODUKTION
I « 24.000 sger
““““““““ « 800.000 smagrise
« 500.000 slagtegrise
o HEKTAR
« 14.000
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Goodvalley slagteriet

GOODVALLEy
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Markedsfering af vores unikke produkter
DEN EKSTERNE MARKEDSFZRING OG DEN INTERNE SELVOPFATTELSE SKAL GA HAND | HAND

Udvalgte USP er
3\
GOODVALLEy . )
):".vl*;;“< e oy P o ' —
SzYIlka 100% miesa l-:rTr .;Jg:.? ungupgzﬁgglma NEU'Il'::,QALE(ziziRDE
Bez konserwantéw hmd
Soach acrvaorew | | sadestowr Enhver ansat har en andel i tilvejebringelsen af
— = e y slutproduktet — og skal veere stolt af det

GOODVALLEy
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Nyt tilbud til forbrugerne — transparant proces fra jord til bord
DE KAN NU SCANNE OG SE VORES FODERM®@LLE, FARME OG SLAGTERI - INTERN STOLTHED!

Scan...

...0g se vores farme

Wybierz lokalizacje
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LEAN I GOODVALLEY




I'm building
a cathedral!

I'm cutting
stone...







LEAN GAME

« Giver medarbejdere mod pa at prgve nye rutiner og reflektere over, hvad vi gor i hverdagen

« Giver energi og en introduktion til hvad LEAN handler om for os

GOODVALLEY
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LEAN - Diagnose

« Teambuilding

« Finde potentielle forbedringspunkter; PIP’s (Potential
improvement points)

» Forbedre kvalitet og arbejdsgleeden

SIDEN JANUAR OG TIL IDAG HAR VI HAFT 16 DIAGNOSER

PA VORES LOKATIONER OG SAMLET OVER 500
POTENTIELLE FORBEDRINGSPUNKTER.

since \) 1994



PIP Board Meetings

Involvering af alle medarbejdere
Alle medarbejdere bliver synlige
Udvikling og forbedringskultur

Den kloge leder lytter til
medarbejderne som er specialister i

deres hverdagsopgaver.

Organisere og prioritere opgaver
sammen med dit team

Vis engagement og vaer konsekvent.

Viudskyder kun deadline max én
gang.

GOODVALLE)

Since

==/ 1994




PIP - Online

csu

) wzorcowe auto serwisowe 55

26csu, mocne wysh
pojazdéw, instalagji - Strangly
exploited fleet of vehicles,
installations

X

) Bardzo diugi czas oczekiwania na
zaméwione towary/produkty z
magazynu CSU na fermy

il

=31}

Bicsu brak wyjasnienia decyzji
(zwlaszeza inwestydje
explanation for

- wyjagnienia

Pig production managers

) ERFA meetings for sow farm
managers

-
ﬁ Katarzyna Tarka

ack of internet singal for kekinia
farm/ maybe new operator, wi-fi on
the farm...

© Member

Edyta Michalik

(O Update of intemnal bio security. As it
was a paint from 2021 bio-audit this
need 3 runover.

@ Niels Geertsen

i; No way for young people to see what
we are doing on the farms.

- —

") Training for employees to help them
underestand the whole production

Asaceass bulding aumracs focal

APZ

a. Poprawa komunikacji pomiedzy
fermami w zakresie obrotu zwierzat

e‘ Jan Flejszar

(O T4a.level of english in APZ too lowza
niski poziom |, angielskisgo w
administracji

(O 67a. info reg. holidays left to be
included on payslipsbrak informacji
na kwitkach ile dni urlopu pozostate

do wykorzystania
s

W Dariusz Napiorkowski
. not fully utilised potential of pig

ortnie w pelni wykorzystany
potencjst transportu zwierzat

= =1 09130

Wojciech Mrozewski

APz

) 46a. insufficient(?) system of planning
auton
purchasesniedostateczn

ccines

planowania zakupéw autoszczepionek

) 42a. procedure reg. finding a v
poar is not goodprocedura zgiaczania

Lean Team

Brak szkolenia Lean kierowcow
transportu zwierzat

@ Milena Bankert

ynikowej KPI transport

Brak tablicy
Zwierzat

@ Milena Bankert

filmik bioasekuracja

lista z procedurami jakie posiadamy
<ciezka dostepu

@ Ewa Tomaszewska

®00

Filmik ze stacji knuréw dla ferm

GP

General

198
Tasks left

Not started
In progress
Late

Completed

PIP BOARD PIG PROD... -

+

Group by Bucket

GOODVALLEY
Sincek\‘: 1994



Value Stream Mapping (VSM)

« Kortlaegning af processer og aktiviteter i processen med mange detaljer!
« Fokus pa dobbeltarbejde, ventetid og ungdvendige forstyrrelser.
« Eksempler fra Goodvalley, hvor vi har sparet rigtig meget tid; finansiel lukning af en maned - rapport

overblik - hgst planleegning — logistik og lager
‘ K © i PR 2

GOODVALLEy
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58 — Orden hgjner effektiviteten!

SORT

WHEN IN DOUBT
-MOVE IT OUT

SET

A PLACE FOR
EVERYTHING -
AND EVERYTHING
INIT'S PLACE

SHINE

CLEAN AND
INSPECT OR
INSPECT
THROUGH
CLEANING

STANDARDIZE

MAKE UP THE
RULES, FOLLOW
AND ENFORCE

THEM

SUSTAIN

PART OF THE
DAILY WORK -
MAKE IT A HABIT

GOODVALLEy
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5S — Vi tror p3, at vi forbedre vores resultater ved at holde rent!

« Lokalt ejerskab pa lokationerne
* Orden og ryddelighed

« Ga stolt til og fra arbejde

14
!

“Hvis vi skal rydde op, er det fordi, vi har fejlet i at holde rent

GOODVALLE)

nee ) 1994




MAL OG FORBEDRINGSKULTUR
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Polen

GOODVALLEY POLAND

\ ~ wA //‘
Y POLSKA /£
ALLEY POLSKA

Become one of the 4-5 biggest Be in the top 25% of producers Ensure the future of our
meat brands in Poland in terms of production production facilities and the

efficiency continuation of our strategic
competitive advantages

Vi skal vaere blandt de 4-5 staerkeste brands 1 Polen

OF PRODUCTION

) 2. Viskal veere blandt de 25% bedste i branchen, nar vi maler pa

PIECZYC ST

effektivitet i produktionen

3. Viskal sikre fremtiden for vores faciliteter og beholde vores

strategiske konkurrencemaessige fordele

GOODVALLEy
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Nye veerktojer — Vi jagter omkostninger og forventer ejerskab af tallene

[N Meet

Teams

Pinned

General
Cos nn

General

General

neral
ment Team

Year By cost account By farm

Total cost

16,899

By animal type

Table overview Detailed cost Legenda Page 1

GOODVALLEy
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Nye veerktojer — Vi jagter omkostninger og forventer ejerskab af tallene

Vear By cost account By farm
' | |

Total cost

C 16,899

By animal type

GOODVALLEy
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KPI'er og tavlemgder

« Kommunikation og visualisering
« Vindermentalitet og forbedringskultur
« Fokuser pa aktiviteterne der er relateret til at komme i mal

« Vigtigt for alle i teamet at forsta nggletal — Vi er ikke i mal endnu
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Power of the pen!

GOODVALLEy

Since = 1994



ENGAGEREDE MEDARBEJDERE

OG LEDERE t\e




Vi skal facilitere aktiviteter, der gar pa tvaers af afdelinger

GOODVALLE)
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Fysiske besgg 1 alle afdelinger er afggrende
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Vi skal vaere rigtig gode online!

GOODVALLEY

nee ) 1994




Flow af informationer

Which communication channel is the best for you to get information from and about company?
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Ambassadgrer
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Aktive medarbejderrepraesentanter

.

Y TRICRY

GOODV‘ALLEY
Since @ 1994
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ERFA - Mgde (fysisk)

2020  |[TARGET 2021

ZYWOURODZONE 12,47 180 ZYWOURODZ(
UPADKI PROSIAT X | ¥ UPADKI PROS

WAGA PROSIAT, WAGA PROS|.

C WYPROSZEN ILOSC WYPROS!
SADZONE NA
{ ODSADZONGE f
LOCHE NA R

GOODVALLEy
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Medarbejder mgder — Forsta hele processen

Mgder pa tvaers af linjer
« Seetter ansigt pa modtager
- Erfaringer fra slagtesvin kan ga tilbage til smagrise og sohold

« Tidlig warning pa problem hold (eks. diarré i farestalden)

GOODVALLE)

nee ) 1994



Vis at du gerne vil dine medarbejdere - ogsa efter arbejde!

GOODVALLE)
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Involvering i strategi

GOODVALLEY

ince \5) 1994



Vi har rigtig mange dygtige medarbejdere og vi vil gerne fortaelle om vores arbejde

| E 1L

“~~ \ Ferskab er ngleordet i
vores Lean-proces

T — - - - o
s - V  ——— - -

e ad el
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Hovedpunkter




Hovedpointer fra i dag

GOODVALLEY
» Dyrk ejerskabet for slutproduktet i vaerdikaeden
« Veer fremsynet pa forbrugernes syn pa unikke produkter

LEAN I GOODVALLEY
« LEAN er ikke udelukkende vaerktgjer, men ogsa kultur i
virksomheden
» Involvering af medarbejdere og uddelegering af ansvar:
« LEAN GAME
 DIAGNOSE
« POTENTIELLE FORBEDRINGER
« VSM (VALUE STREAM MAPPING)
« 5S

MAL OG FORBEDRINGSKULTUR

« Vindermentalitet og visualisering af klare mal

» Ejerskab af tal!

« Abenhed omkring gkonimi og tilgaengelighed af online data

ENGAGEREDE MEDARBEJDERE OG LEDERE

* Hjeelp dine managere ved at have gode ambassadgrer

 Faciliter aktiviteter og sma konkurrencer der gger
forstaelsen af hele veerdikeeden i virksomheden.

 Alle ledere skal have det som malsaetning af uddanne deres
egen erstatning.

WE WORK FOR A BETTER
TOMORROW!

Baeredygtighed fra jord til bord

VI HBOSTER VORES VI PRODUCERER VI OPDRAETTEF
EGNE AFGR@DER VORES EGEN ENERG/ VORES EGNE GRISE

{w)

,@% -

oo

VI DYRKER VORES VI LAVER VI PRODUCERER
EGNE AFGRODER VORES EGET K@D VORES EGET FODER

GOODVALLEY
Since E‘;\ 1994
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Tak for 1 dag




